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Malgruppsanalys

Inledning

Den hér rapporten utgor ett delresultat fran projektet Miljoteknik for tillvéxt, som ar ett
tredrigt (2009-2011) samarbetsprojekt dar naringslivsframjande organisationer arbetar
tillsammans for att paskynda tillvaxt och exportmognad hos sma och mellanstora
miljoteknikforetag i Stockholm-Malardalsregionen.

Det kluster som bildas genom projektet kommer att ske genom idégenerering via
produktutveckling, foretagsetablering, kapitalforsorjning till export. Detta kommer att ge
regionen en langsiktig styrka pa miljéteknikomradet, och darigenom stimulera tillvaxt och en
6kning av antalet anstéllda.

Stiftelsen IVL dger projektet som finansieras av EU:s regionalfond, Stiftelsen institutet for
vatten- och luftvardsforskning, Stockholm Business Region Development tillsammans
med Tillvéxtverket.

En komplett sammanstallning 6ver projektets resultat finns pa www.miljoteknikfortillvaxt.se
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Sammanfattning

Som foljeforskare till projektet Miljoteknik for Tillvaxt (MFT) har Kontigo genomfort en
enkat som riktar sig till foretag som visat intresse av att delta i projektet MFT. Med
avstamp i den analysmodell som vi tidigare anvant i uppdraget som foljeforskare
studerar vi och analyserar projektet ur foretagens perspektiv med avseende pa intréade,
aktiviteter och uttrade.

Vi kan konstatera att MFT genom framst personliga kontakter har attraherat en grupp
relativt exportvana foretag av varierande storlek, som tacker upp olika delar av
miljoteknikomradet, och som har ambitioner att soka sig ut pa fler exportmarknader.
Flertalet foretag har varit i kontakt med mer an en projektaktor. Detsamma galler
foretagens deltagande i aktiviteter arrangerade av projektaktorerna Detta tyder pa att
det finns forutsattningar for foretagen att ta del av det mervarde som skapas nar
projektaktorerna samverkar.

MFTs utbud stammer val dverens med de deltagande foretagens syften att delta i
projektet. Aktiviteter som flest foretag deltagit i &r seminarier och
aktiviteterna/projektaktorernas insatser beddms i huvudsak som bra eller mycket bra.
De foretag som deltar i projektet MFT har specifika behov som till viss del méts av det
utbud som MFT erbjuder framforallt vad galler kontakter, kunskap och
marknadskanaler. For en mindre del av de deltagande foretagen har medverkan i MFT
ocksa bidragit till ekonomisk utveckling. Effekterna avser exempelvis okad forsaljning,
omsattning, Iénsamhet och export. En mindre del av foretagen har ocksa fatt ¢kad
forstaelse for de horisontella kriterierna och hur de kan paverka affarsutvecklingen. Den
okade forstaelsen géller framst miljoarbete.

De framsta utmaningarna for bade deltagande och icke deltagande foretag ar samarbete
med andra svenska foretag och kontakt med utlandska besOkare och kunder i
Stockholmsregionen. For de deltagande foretagen ligger utmaningen ocksa i avsaknaden
av externt kapital och demonstrations- och pilotanlaggningar. Relativt fa foretag, i bada
kategorierna, anser emellertid att det finns demonstrationsanlaggningar i regionen.

Over 55 % av de icke deltagande foretagen uppger att MFT hade kunnat fungera som ett
stod for deras verksamhet. Tidsbrist, brist pa kontakt eller ett utbud som inte matchar
efterfragan har varit skal att inte delta. Deltagande foretag uppger i stérre utstrackning
an icke deltagande foretag att de under det gangna aret fatt tillgang till ett storre
kontaktndt och nya marknadskanaler medan icke deltagande fOretag i storre
utstrackning har 6kat sin export och omséttning.
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Innehallsforteckning
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1 Inledning

1.1 Var syn pa uppdraget

Syftet med foljeforskningen &r att ansvara for en fortlopande extern utvéardering fran
projektets start till mal. Den viktigaste uppgiften i detta arbete ar att bidra till att
projektet kan styra val mot sina uppsatta mal. Foéljeforskningen ska dven skapa
forutsattningar for kontinuerligt larande i projektet, understddja erfarenhetsspridning
och framja produktutférande under och efter projekttiden. Kontigo har i egenskap av
foljeforskare genomfort ett flertal insatser i projektet Miljoteknik for Tillvaxt (MFT).
Under hosten 2009 genomfdrdes en nuldgesanalys Analysen visade vilka
forutsattningar MFT som projekt har att skapa ett mervéarde for deltagande foretag
genom ett nara samarbete mellan de fyra projektaktérerna, som med olika inriktningar,
perspektiv.  och expertis rustar miljoteknikforetag for exportmarknader.
Nulagesanalysen visade ocksa pa ett antal utmaningar i projektet. En av dessa kunde
kopplas till projektets mal och indikatorer. Under varen genomfoérde Kontigo darfér en
mal- och indikatoranalys Analysen synliggjorde savéal mallackage som malgap. Vissa
aktiviteter saknade en koppling till projektets mal och vice versa. Vi foreslog en tydligare
styrning med hjalp av indikatorer for att sakra att aktiviteter genererar resultat som
leder till maluppfyllelse. Analysen synliggjorde dven betydande brister i MFTs arbete
med att implementera de horisontella malen i projektverksamheten.

Vi betraktar MFT som ett projekt starkt préaglat av en affarsorienterad malbild dar
projektet konkret syftar till att skapa nya marknadskanaler for export (se figur 1, i
avsnitt 2). Som foljeforskare ar var forstaelse att dessa nya marknadskanaler framforallt
handlar om kontaktytor och nétverksamt konkreta affarer for de deltagande foretagen.
Malbilden redogjorde vi for redan i var nulagesanalys hosten 2009 och den har
forstarkts genom utvecklingen i projektet dar MFT i dagslaget befinner sig mitt i
processen att skapa en konkret marknadskanal for en mangd miljoteknikforetag i
Stockholmsregionen.

1.2 Syfte och metod

Detta delmoment i foljeforskningsuppdraget handlar om att, utifran foretagens
perspektiv, undersoka om MFT har skapat forutsattningar att na uppstallda mal. Arbetet
har inneburit att underséka om MFT har fungerat som en kontaktyta och om projektets
aktiviteter har genererat kontakter och samarbeten. Vi har ocksa undersokt om MFT har
lyckats rusta foretagen for konkreta affarer, vilket &r en forutsattning for projektets
maluppfyllelse.

En webbaserad enkét har tagits fram och skickats ut till samtliga foretag som vid MFTs
initierande meddelade intresse for att delta i projektet. Alla har inte deltagit i aktiviteter
inom MFT, vilket ger mojligheter att jAmfora deltagare med icke-deltagare Vissa av
enkéatens fragor fanns ocksa med i den enkat som MFT skickade ut till de foretag som
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inledningsvis visade intresse av att delta i projektet. Syftet med att lata dessa fragor vara
en del dven av var enkét var att mojliggora for jamforelse i kommande slututvérdering.
MFTs projektledning tillhandaholl oss med mailadresser till kontaktpersoner vid
foretagen. Totalt mottog Kontigo 442 mailadresser, som efter rensning gav en
population om 337 personer. Kontigo mottog totalt 80 svar, vilket innebar en
svarsfrekvensen om 24 procent. Inom ramen for denna population finns tva olika
grupper. Den ena gruppen bestar av de foretag som deltagit i projektets aktiviteter. Vi
kallar dessa for deltagande féretag.Den andra gruppen ar foretag som visade intresse
for projektet, men som sedan inte deltagit. Dessa kallar vi for icke-deltagande foretag.
Enkaten var Oppen for svar mellan den 30 augusti och den 17 september 2010 och
under den tidsperioden skickades tre paminnelser ut till mottagarna.

Det finns flera anledningar till bortfallet. Inledningsvis kunde vi konstatera att den lista

i AA T AEI AAOAOOGAO Oii OPPAOACOCEOAOAT OE
EI T OAEOAAOAS 1 AEI AAOAOGOGAO OAI O AOAAI AO
indikationer pa att personer som har fatt enkaten inte kanner till MFT eller forstar
vilken koppling de har till projektet och darfor inte har svarat. Vissa respondenter har
ocksa hort av sig och beskrivit att de inte hinner fylla i enkaten. Morkertalet ar stort och
det ar inte mojligt att avgsrahuO | al CA Oi i OEI 1 EEO EAOACT OE1
6ET OA EAO OEA68 6E EAT ET OA EAITTAO UOOOA 1T O¢
varfor aktérerna inte har inkommit med svar. Vi vet att MFT har haft ndrkontakt med ett

mindre antal fOretag, vilket kan ge anledning att tro att en storre del av bortfallet beror

pa att fa kanner till projektet. Vi bedémer dock att de svar vi har fatt ger en tillrackligt
representativ bild av de deltagande foretagens syn pa kvalitet och nytta i projektet.

(@}
To —
o™

Enkaten utformades med syfte att fanga foretagens situation och utmaningar,
forvantningar pad MFT, upplevelse av MFT samt resultat och kvalitet. Dessutom har
Kontigo haft som ambition att félja upp och understka hur foretagen beddmer det
eventuella mervarde som skapas genom att flera projektaktdérer samverkar i MFT.

2 Analysens utgangspunkt

| nulégesanalysen beskrev vi MFT som ett projekt bestdende av tre faser; intrade,
aktivitetsplattform och uttrade. Var analys av projektet som helhet var att MFT, genom
ett aktivt arbete i de tva forsta faserna (intréade och aktivitet), syftar till att skapa
mojligheter for foretag att genomfora ett gynnsamt uttrade ur projektet, géra affarer
samt agera pa en exportmarknad.

Intradesfasen handlar framforallt om MFTs attraktivite t gentemot malgrupper och
intressenter. Mer konkret kan det handla om saval presentation och marknadsforing
gentemot malgrupper, men ocksa projektets egen uppfattning om den kontext inom
vilken det verkar. Vilka aktorer finns? Hur mangaforetag ingar i den totala population
projektet vande sig till, och hur manga ar de facto intresserade av att delta i insatser
arrangerade av ett projekt som MFT? Till intradesfasen hor ocksa resonemang om
huruvida projektets utbud moter behov och efterfragan hos de malgrupper de vill na.
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Aktivitetsplattformen avser de aktiviteter som MFT riktar till de malgrupperna som

AAEETT AO OEC OG6ETT AO E intBraal oehlefaddnh GkdviteeE MeAEE T E A C
interna aktiviteter menar vi den samverkan som sker mellan projektaktdrerna och som

syftar till att skapa ett mervarde for de malgrupper som moter MFT. FoOr att synliggora

denna samverkan har vi foljt flodet mellan de olika delprojekten och undersdékt huruvida

ett foretag moter fler an en projektaktdr. Med externa aktiviteter menar vi aktiviteter

som handlar om att skapa forutsattningar for framjande av affarer; nationellt savéal som
internationellt. | detta arbete har vi anvant oss av en modell som gor det mojligt att

placera aktiviteter och processer i fyra falt (se figur 1) dar vart och ett speglar olika

moment i ett strategiskt och strukturerat arbete for att framja affarer.

Nar foretagen nar uttradesfasen ska det enligt MFTs malbild vara med fokus pa affarer
och export och det ar ocksa har som MFTs framgangar slutligen méts. Kontigo syfte med
enkaten har varit att synliggora hur och pa vilket satt MFTs agerande och strategiska
aktiviteter i de tva forsta faserna ger effekt pa den sista fasen, d.v.s foretagens affarer
och mojligheter till export. Sammantaget kan hela kedjan beskrivas i en figur som knyter
an till projektets egen uppbyggnad och logik.

Projektlogiken Input/Attraktivitet ﬁDeagn/Aktﬁrer ﬁAktlwtete r ﬁ Resultat #ﬁekter

Marknad
Analysens fokus, Intrade Uttrade
f Hemma Borta Affarer och Export
Fonetag

Figur 1. Projektlogik och analymodell (fran intrade via aktivitetsplattform till uttrade)

Som foljeforskare till projektet Miljoteknik for Tillvaxt (MFT) har Kontigo genomfoy
en enkat som riktar sig till féretag som visat intresses att delta i projektet MFT.
Med avstamp i den analysmodell som vi anvande i nulagesanalysen 901 studef
och analyserar projektet ur foretagens perspektiv med avseende pa intr3
aktiviteter och uttrade.

3 Intrade

3.1 Vilkavill projektet na och vilka har de natt?

Projektet Miljoteknik for Tillvaxt (MFT) syftar till att skapa kunskaps- och
produktutveckling i miljoteknikféretag och undanrdja hinder for tillvaxt genom
utveckling av nya marknadskanaler for export. En évergripande malsattning ar ocksa att
samla regionens kompetenser inom miljoteknikomradet och etablera ett slagkraftigt och
langsiktigt hallbart kluster. Detta ska ske genom expansion av befintliga
i El EEOAET EEEAZAEOAOACh OAI OAOCEAT T AT 1T AT IET AOA
foretag. Projektet ska stimulera fler foretagsetableringar och se till att dessa utvecklas i
enlighet med EUs nya verifikationssystem. Som strukturfondsfinansierat projekt ska det
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vara strukturpaverkande, innovativt och strategiskt. Det har aven till uppgift att uppfylla
horisontella mal som rér miljo, jamstalldhet och mangfald.

Projektbeskrivningen pekar ut sex prioriterade malgrupper; Sma och medelstora
miljoteknikféretag i Stockholmsregionen, Konsultféretag, Forskarvarlden, ldébéarare,
Utlandska studenteroch Finansiarer. Av dessa sex ar det framforallt en grupp som ar
intressant for oss foljeforskare i detta specifika uppdrag:

- Sma och medelstora milj@éknikforetag i Stockholmsregionen. Framst komponent
process och teknikforetag inom omradena vattenrening och avfallshantering.

Det ar ocksa denna malgrupp som star i fokus for var enkat. Gruppen ar inte homogen
utan foretagen varierar i storlek. Bland de respondenter som kategoriseras som
deltagande féretagfinns tre tydliga och lika stora grupperingar. En grupp har en
omsattning pa 1-499 tkr, en omsétter 1-4,9 Mkr och den tredje omsatter 20-49,9 Mkr (se
bilaga 1, tabell 1). Att gruppen ar heterogen blir ocksa tydligt nar vi ser till antalet
anstéllda i foretagen. De tre stOrsta grupperna i materialet har 0, 1-5 samt 11-25
anstallda (se bilaga 1, tabell 2). Projektet har darmed natt bade sma och medelstora
foretag.

Projektet har pekat ut féretag med inriktning mot vattenrening och avfallshantering som
prioriterade grupper. Utifran enkaten kan vi konstatera att MFT framst natt foretag
inom vattenrening och fornybar energi. Avfall tycks daremot ha en begransad
representation i materialet (se bilaga 1, tabell 3A och 3B). Foérutom att vi frdn enkaten
kan utldasa inom vilka branscher foretagen verkar, kan vi ocksa se vilken typ av
produkter de levererar. De flesta branscher som finns foretradda levererar bade varor
och tjanster, vilket dven galler for manga enskilda foretag (se bilaga 1, tabell 4 och 5).

Projektet har fokus riktat mot tre marknadsomraden:

- Sverige samt narliggande nordiska lander.

- EU, kandidatlanderna samt narliggande lander som Ryssland, Vitryssland och
Ukraina.

- Kina och Indien.

Samtliga foretag som ingar i kategorin deltagande foretag, och som besvarat enkaten,
befinner sig i dagslaget pa den svenska marknaden. De allra flesta befinner sig dessutom
pa en exportmarknad (se bilaga 1, tabell 6 och 7) med en relativt stor andel av sin
omséttning fran export. 25 % av de svarande erhaller i dagsléaget ca 75 % av sin
omséttning fran export (se bilaga 1, tabell 11 och 12). 29 % av de svarande anger att de
inte exporterar alls. Materialet visar att en majoritet av foretagen ar intresserade av att
bredda sin narvaro pa exportmarknader (se bilaga 1, tabell 8 och 9).

3.2 Attraktivitet

Samtliga respondenter har fatt mojlighet att besvara fragan om hur de fick kontakt med
MFT. Har skiljer sig deltagande foretagoch icke deltagande foretagit i sina svar. De som
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deltagit anger i hogre utstrackning (56 %) att de fatt kontakt med MFT genom
personliga kontakter, medan de som inte har deltagit i hogre utstrackning (drygt 50 %),
har fatt information genom Internet (se bilaga 2, tabell 1A och 1B).

Vi har aven bett respondenterna besvara hur de ser pa MFT som aktor. Aven dar skiljer
sig svaren at beroende pa om foretagen deltagit i projektet eller inte. Bland de
deltagande fOretagen &ar svaren spridda. Nastan en tredjedel har ingen uppfattning om
projektet och en femtedel anser att projektet inte syns alls. Over en fjardedel anser att
MFT utgor en relevant aktér, men som en bland manga. Bland de foretag som inte
deltagit i projektet svarar 72 % att de inte kénner till MFTs renommé och det &r ytterst
fa som har en uppfattning 6verhuvudtaget.

Vi kan konstatera att MFT genom framst persliga kontakter har attraherat en
grupp relativt exportvana foretag av varierande storlek, som tacker upp olika del
av miljoteknikomradet, och som har ambitioner att soka sig ut pa fl
exportmarknader.

4 Aktiviteter

| var analys av MFT som aktivitetsplattform skiljer vi mellan interna och externa
aktiviteter. Interna aktiviteter handlar om intern samverkan mellan aktdrerna, vilket
syftar till att skapa ett mervarde for de deltagande foretagen. Externa aktiviteter handlar
om att rusta foretagen och framja nya marknadskanaler for export. Enkéten synliggor
vardet for foretagen av savél interna som externa aktiviteter.

4.1 Interna aktiviteter

For att synliggéra det mervarde som skapas for foretagen da projektaktérerna arbetar
tillsammans fick de deltagande féretagerange vilka av projektaktérerna de hade varit i
kontakt med. Samtliga branscher har haft kontakt med Stockholm Business Region
(SBR) medan Sjostadsverket har haft kontakt endast med féretag inom branschen
Vattenrenare (se bilaga 3, tabell 1). Denna bransch ar den enda dar foretagen har haft
kontakt med samtliga projektaktérer i MFT och ar tillsammans med Fornybar energide
som branschmaéssigt darfor haft tillgang den storsta kontaktytan. Branscherna Avfall och
Energikonserveringir de som, enligt enkéaten, har haft den minsta kontaktytan (med tva
av fem projektaktorer). En forenklad oversikt 6ver vilka av aktorerna de olika
branscherna har haft kontakt med visas pa nésta sida:
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Luftmétare Fornybar Energikonservering & Hallbart Transporter
och energi Effektivisering byggande
luftrenare

SBR X X X X X X X

IVL X X X X X X

SMTC X X X X X

STING X X X

Sjostadsverket X

Figur 2. Vilka projektaktder de deltagande féretagen har haft kontakt med (n=34)

Foretagen fick ocksa svara pa om de deltagit i aktiviteter arrangerade av nagon av
projektaktorerna (se bilaga 3, tabell 2). Aven har ar det Vattenrenare och Fornybar
energi som, tillsammans med Hallbart byggande har haft den storsta kontaktytan. Likt
fallet med kontakter ar det Sjostadsverket som aktdor och branscherna Avfall och
Energikonserveringsom, tillsammans med Transporter, har haft den minsta kontaktytan.
En forenklad 6versikt av detta presenteras nedan:

Luftmétare Vattenrenare | Avfall Foérnybar Energikonservering & Hallbart Transporter
och energi Effektivisering byggande
luftrenare

SBR X X X X X

IVL X X X X X

SMTC X X X X X

STING X X X X

Sjostadsverket X

Figur 3. Vilkaprojektaktorers aktiviteter de deltagande foretagen har deltagit i (n=35)

Vi kan utifran enkatresultaten dra slutsatsen att de representerade branscherna, med
nagra undantag, har fatt en relativt bred kontaktyta gentemot projektaktorerna. Detta
tyder pa att det mervéarde, som kan skapas genom att aktorerna samverkar, ocksa har
forutsattningar att komma foretagen till del. Vi satter dock ett frdgetecken for den
relativt smala kontaktytan som gor sig synlig avseende foretag inom Avfall da dessa
utgor en prioriterad grupp for projektet.

4.2 Externa aktiviteter

Nar det galler externa aktiviteter ar vi intresserade av att forsta huruvida MFT levererar
det som foretagen behdver. Att utbudet 6verensstammer med den efterfragan som finns
hos foretagen ar en viktig del av projektets forutsattningar att na malen. Pa fragan om
syftet med att ldamna en intresseanmalan till projektet Miljoteknik for Tillvaxt hade
respondenterna mojlighet att besvara flera alternativ. Svarsalternativen formulerades
med utgangspunkt i de delprojekt som MFT bestar av och som samtliga erbjuder ett
antal aktiviteter (se bilaga 4, tabell 1 och 2). Pa nasta sida visas en forenklad beskrivning
av hur respondenterna svarade:
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Hallbart Transporter
byggande (n=2)

Luftméatar Vattenrenar Avfall Fornybar Energikonservering
e och e (n=7) (n=1) energi (n=9) & Effektivisering
luftrenare

(n=1)

starka foretagets
exportmdjligheter

fa tillgang till nya
marknadskanaler

utveckla f dretagets
afféarer (paketera
produkter och tja nster
béttre)

fa hjalp med
investeringar

f& majlighet att visa upp
och demonstrera
produkter och
processer
(visningsverksamhet)

utveckla processer och
produkter

utveckla processer for
vattenrening

fa tillgang till en
inkubator

Figur 4. Foretagens efterfragan i relation till MFTs utbud

Oversikten visar att de deltagande foretagensyften stammer éverens med MFTs utbud.
Endast foretag inom Hallbart byggandeanser sig ha behov av en inkubator. Samtidigt
visar figurerna 2 och 3 att foretag inom flera branscher har haft kontakt med, och
deltagit i aktiviteter arrangerade av, STING, som ansvarar for inkubatorn (se foregaende
sida). Ca 10 % av respondenterna har kryssat i alternativA O
har ocksa fortydligat vad de syftar pd. Har namns bland annat sadant som tillgang till
natverk och informationsamt marknadskunskap och forsaljning

6! 1 TflAr®av debsd E

Enligt enkaten har foretagen deltagit i projektets aktiviteter i varierande grad. Flest
foretag har deltagit vid nagon typ av seminarium som projektet har arrangerat, medan
aktiviteter inriktade mot omvarldsanalys och forskarsamarbete har lockat farre
branscher (se bilaga 4, tabell 3, 4 och 5). Den forenklade figuren nedan synliggor detta:

Luftmatare Vattenr Avfall Foérnybar energi Energikonserve Hallbart Transporter
och enare (n=1) (n=9) ring & byggande (n=2)
luftrenare (n=7) Effektivisering (n=5)
(n=1) (n=1)

seminarium X X X X X

radgivning avseende X X X X

finansieringsmaojligheter

eller marknad

stod for att organisera X X X

studiebesok

stod for att verkstalla X X X

affarsplaner for

systemupphandlingskonso

rtier

medverkan i anstkan om X X X

deltagande i internationellt

projekt

omvarldsanalys med X X

avseende pa er specifika

tjén st/produkt och

marknad

utvecklingsprojekt i X X

samarbete med forskare

(universitet, hogskola,

institut)

Figur 5. Medverkan i aktiviteter
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$A0 RO ROAT AOO AT OA1 OAODPI T AAT GAO OI i
detta alternativ namns aktiviteter sasom medverkan i workshops och stdd och assistans
I arbetet med CE-markning.

Aktiviteterna arrangeras av de olika delprojekten och vi bad respondenterna att ocksa
vardera de olika delprojektens/delprojektledarnas insats utifran de temaomraden inom
vilka de verkar. Svaren har fordelat sig enligt féljande (endast omddmet mycket bra, bra
och daligt redovisas i diagrammet):

Processoch produktutveckling, Stockholms
Miljoteknikcenter (SMTC), Olle Hammarstrd

Processutveckling vattenrening, Sjéstadsverk
Christian Baresel

Paketering och affarsutveckling, IVL Svensk
Miljdinstitutet, Hanna Eriksson Lagerberg och

Forstarkt export och nya marknadskanaler, |‘m
Svenska Miljoinstitutet, Osten Ekengren
Inkubatorverksamhet, Stockholm Innovation ém
Growth (STING), Per Hedberg
Investeringsframjande atgarder, Stockholm Busine_ -
Region (SBR), Irena Lundberg

Visningsverksamhet, IVL Svenska Miljdinstitut
Johan Strandberg W

m Mycket bra m Bra m Daligt

Tabell 1. Vardering av projektens insats (n=28)

De deltagande foretagen som kanner till projekten eller projektaktorerna bedémer i
huvudsak insatserna som bra eller mycket bra. Fyra av delprojekten samlar dven nagra
kritiska roster.

Flertalet foretag har varit i kontakt med mer &ren projektaktor. Detsamma géller
foretagens deltagande i aktiviteter arrangerade av projektaktérerna Detta tyder (g
forutsattningar for foretagen att ta del av det mervdrde som skapas n
projektaktérerna samverkar.

MFTs utbud stammer val 6éverens med deltdgande foretagens syften att delta
projektet. Aktiviteter som flest foretag deltagit i ar seminarier oc
aktiviteterna/projektaktérernas insatser bedoms i huvudsak som bra eller mycK
bra.
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5 Uttrade/export: Maluppfyllelse

5.1 Resultat hittills

Respondenterna fick inledningsvis svara pa fragan vilka resultat de ville uppna med att
delta i projektet MFT. Over hélften svarade att de ville uppna 6kad export, 6ka foretagets
omsattning, fa nya affarskontakter och fa tillgang till nya marknader (se bilaga 5, tabell
1). Ytterst fa svarade att de ar intresserade av att starta ett nytt foretag eller knoppa av
verksamhet fran en redan befintlig verksamhet.

Som ett resultat av medverkan i projektet MFT instdmmer foretagen helt, i hog grad eller
I viss grad enligt foljande (se bilaga 5, tabell 2 och 3):

50 % har fatt tillgang till ett 6kat kontaktnat i Malardalsregionen

46 % har kommit att delta i ndgot foretagsnatverk eller annan samverkansform som innebar
affarsnytta

over 45 % har fatt okad kunskap om en eller flera exportmarknader

45 % har paverkats positivt vad avser affarsutveckling (arbetssatt, varderingar, strategier)

over 35 % har fatt tillgang till nya marknadskanaler

35 % har utvecklat sin affarsidé

32% har startat nya forskningssamarbeten

over 30 % har fatt nya affarspartners

30 % har fatt nya kunder

nastan 30 %

har 6kat sin omsattning

nastan 30 %

har fatt tillgang till nya marknader

26 %

har 6kat forsaljning av varor och/eller tjanster med miljénytta

nastan 20 %

har 6kat sin export

18 %

har okat i [dnsamhet

14 %

har slutit nya affarskontrakt

Figur 6. Resultat av medverkan i projektet

Tydligt &r att de foretag som agerar inom projektet MFT har forvantningar som till viss
del infriats. Av enkéatsvaren kan vi dra slutsatsen att resultaten i detta lage framst
handlar om férutsattningar for affarer (kontaktnéat, kunskap, kanaler) medan farre &nnu
har natt malet att ocksa fa en paverkan pa sin ekonomi (6kad omséattning, forsaljning,
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Sy




Malgruppsanalys

export, lonsamhet, nya kontrakt). Detta torde ligga i linje med att en viss tid maste
forflyta mellan forutséattningar och faktiska resultat pa affarsverksamheten. Foretagen
kan ocksa ha olika forutsattningar och ambitioner, som styr hur snabbt de har mojlighet
att omsatta resultaten av aktiviteterna i affarer.

P& fragan om vad medverkan i MFT har lett till personligen for dem som har deltagit
svarar respondenterna att (se bilaga 5, tabell4) (n=26):

- 62 % har fatt nya vardefulla personliga kontakter

- 31 % har fatt idéer till nya forskningsprojekt

- 27 % har fatt nya affarsidéer

- 23 % har fatt annat

- 4% har knoppat av verksamhet fran ett befintligt foretag
- 0% har startat eget

De som svarade Annat (23 %) ombads precisera vad som asyftades. Vi fick svaren att de
andra alternativen inte passade, att de inte var relevanta och att inte mycket hade héant
annu.

Projektet har aven bidragit till att foretag har anstallt personer (11 nya arbetstillfallen)
samt erbjudit personer med utlandsk bakgrund arbetsprovning (13 personer). F6ér en
mer detaljerad 6versikt dver detta, se bilaga 8 som innehaller en fullstandig genomgang
och uppféljning av projektets indikatorer.

Nagra av de mest angelagna utvecklingsbehoven bland savél deltagande som icke
deltagande foretag tycks vara att hitta ratt samarbeten med andra svenska foretag och
att komma i kontakt med utldndska besokare och kunder som kommer till
Stockholmsregionen. De foretag som deltagit i MFTs aktiviteter beskriver avsaknaden av
externt kapital som ett tydligt hinder for foretagets utveckling. Det finns inte samma
stod for det bland de icke deltagande foretagen.

Bland de deltagande foretagen finns ocksd ett tydligt behov av en
demonstrationsanlaggning i Stockholmsregionen samt pilotanldggningar for att utveckla
sin verksamhet. Samma typ av utmaningar finns inte i gruppen icke deltagande foretag
som snarare prioriterar forskarsamarbeten och hjalp med marknadsstrategi och andra
foretagsekonomiska kunskaper (se bilaga 7, tabell 1 och 2). Det kan vara vart att notera
att det bara ar drygt halften av de deltagande foretagen och knappt 20 % av de icke
deltagande som anser att det finns demonstrationsanlédggningar i Stockholmsregionen.
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Samarbete med svenska foretag 94 46
Utlandska besokare 83 46
Kapital 80 27
Demoanléggning behdvs 71 15
Pilotanl&ggningar 63 15
Forskarsamarbeten 60 27
Demoanldggning finns 53 19
Stod till marknadsstrategi, 38 23
foretagsekonomi

Figur 7. Utvecklingsbehov (% av svarande)

5.2 Horisontella kriterier

Som ett strukturfondsfinansierat projekt kravs att MFT arbetar med horisontella
kriterier. Det innebar att arbete med jamstalldhet, mangfald och miljo ska genomsyra
projektverksamheten. Som foljeforskare i projekt MFT har vi vid flera tillfallen
framhallit att de horisontella kriterierna kan fylla en viktig funktion i arbetet med
affarsutveckling och rustning av foretag for exportmarknader. Det ar emellertid fa
foretag som upplever att de har utvecklat kunskaper om de horisontella kriteriernas
betydelse for affarsutveckling.

Som ett resultat av medverkan i projektet MFT instammer fOretagen helt, i hog grad eller
i viss man enligt féljande (se bilaga 5, tabell 4A och 4B):

- Ca 39 % anger att de har fatt 6kad forstaelse for hur miljéarbete kan utveckla
affarsverksamheten

- Ca28% anger att de har fatt 6kad forstaelse for hur kulturell och etnisk mangfald kan
utveckla affarsverksamheten

- Ca 24 % anger att de har fatt okad forstaelse for hur jamstalldhet kan utveckla
affarsverksamheten

- Ca22 % anger att de har inkluderat miljohansyn i affarsutvecklingen i hégre grad an
tidigare

Resultaten kan tolkas som att det ligger narmare till hands for foretagen att se vardet i
miljoarbete an i mangfald och jamstalldhet. Det kan ocksa vara resultatet av hur
projektet har arbetat med de olika perspektiven och var de har lagt tyngdpunkten. Den
lagre siffran for 6kad miljohédnsyn kan spegla mognadsgraden i foretagen. Om de redan
tar miljohansyn i hog grad blir potentialen for 6kning mindre. Det kan ocksa tolkas som
att de har fatt en 6kad forstaelse, men annu inte har hunnit implementera den.

5.3 De icke deltagande foretagen

Bland de icke deltagande foretagen ges i enkaten uttryck for ett behov av att framférallt
utveckla processer och produkter, starka foretagets exportmojligheter samt fa tillgang
till nya marknadskanaler (se bilaga 6, tabell 1). De féretag som har angett att de inte har
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deltagit i MFTs aktiviteter uppger tidsbrist som den framsta forklaringen. Vissa
beskriver ocksa att de aldrig blev kontaktade av projektet eller att det utbud som MFT
erbjod inte stamde Gverens med deras efterfragan. Over 55 % anger emellertid att de
tror att MFT hade kunnat vara ett stod i foretagets utveckling (se bilaga 6, tabell 2, 3 och
4).

Det ar skillnad mellan de svar som deltagande foretag och icke deltagande foretag anger
avseende utvecklingen det gangna aret. Deltagande foretag har i hogre utstrackning &n
icke deltagande foretag fatt tillgang till ett 6kat kontaktnat i Mélardalsregionen och fatt
tillgang till nya marknadskanaler. De har dock i lagre utstrackning okat sin export och
Okat sin omsattning (se bilaga 6, tabell 5 och 6).

De foretag som deltar i projektet MFT har specifika behsam till viss del méts ay
det utbud som MFT erbjuder framférallt vad galler kontakter, kunskap o
marknadskanaler. For en mindre del av de deltagande foretagen har medverk:
MFT ocksa bidragit till ekonomisk utveckling. Effekterna avser exempelvis 6
forsaljning, omsattning, lonsamhet och export.

En mindre del av féretagen har fatt 6kad forstaelse for de horisontella kriterier
och hur de kan paverka affarsutvecklingen. Den Okade forstaelsen galler fra
milj0arbete.

De framsta utmaningarna for bée deltagande och icke deltagande foretag §
samarbete med andra svenska foretag och kontakt med utlandska besdkare
kunder i Stockholmsregionen. For de deltagande foretagen ligger utmaningen oqg
i avsaknaden av externt kapital och demonstrationgch pilotanlaggningar. Relativt
fa foretag, i bada kategorierna, anser att det finns demonstrationsanlaggningal
regionen.

Over 55 % av de icke deltagande foretagen uppger att MFT hade kunnat fung
som ett stod for deras verksamhet. Tidsbrist, brist pantakt eller ett utbud som inte
matchar efterfrdgan har varit skal att inte delta.

Det finns skillnader mellan resultat det gadngna aret for deltagande respektive iq
deltagande foretag. Deltagande foretag uppger i storre utstrackning att de f3
tillgang till ett storre kontaktnat och nya marknadskanaler medan icke deltagand
fOretag i storre utstrackning Okat sin export och omsattning.

12 *“\*
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6 FoOljeforskarens reflektioner

Inom ramen for projektet MFT finns en rad foretag som alla utgdr delar i en kedja av
aktérer som spanner éver olika omraden inom ramen for miljoteknik som bransch. Det
vi kan utlasa fran enkaten &r att ett stort antal av de deltagande foretagen har fatt
kannedom om projektet genom personliga kontakter. MFT tycks ha valt ut ett fatal
foretag gentemot vilka projektet satsar resurser. Var bedémning ar att det ar dessa
foretag som ocksa har varderat projektaktorernas insats. Vi kan ocksa se att foretagens
vardering av insatserna generellt sett ar positiva.

Foretagen forefaller saledes ha handplockats till projektet och det kan finnas olika
anledningar till det. Dels kan projektaktdrerna ha en tilltro till att dessa foretag har
potential att nyttja de marknadskanaler for export som MFT skapar. Detta kan mdojligen
styrkas av att de deltagande foretagen inom sin verksamhet redan uppnar hog andel
export och darmed en mognad och ett intresse att dra nytta av projektet. Dels att dessa
foretag kan fylla en funktion i ett konkret initiativ till klusterbildning, som MFT har som
mal att framja. Aven detta kan styrkas av att foretagen har som framsta énskemal att
knyta samarbeten med svenska foretag, vilket de ocksa i hog grad anser sig ha fatt.
Projektet kan darmed ségas ha traffat ratt malgrupp.

Vi kan dock inte har avgdra om det ar ett optimalt urval av féretag som har attraherats
och engagerats. Manga av de icke-deltagande foretagen har samma énskemal som de
deltagande och skulle darmed kunna utgdra en potential. De flesta har inte kunnat delta
av tidsbrist och bortfaller av den anledningen, liksom de som inte anser att utbudet
matchar deras onskemal. Det finns samtidigt en grupp intresserade, som inte har blivit
kontaktade. Anledningen kan sjalvfallet vara att de inte har bedémts som relevanta for
de mal som projektet har stallt upp, men de kan samtidigt utgdra en outnyttjad resurs.
Vi vill harmed ocksa lyfta fragan om huruvida internet ar en bra kanal att anvanda vid
marknadsforing av den har typen av projekt. Hade MFT kunnat annonsera annorlunda
och pa sa satt nd andra foretag, eller fler?

Med utgangspunkt i den modell vi inledningsvis presenterade analyserar vi projektets
aktiviteter. Vi studerar huruvida MFTs aktiviteter ar riktade mot marknader eller
I AOAOAT OEOAO OAI O 11 AA &£ EOOAOAO ba
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hur MFTs agerande kan fungera som ett konkret skapande av marknadskanaler for de
deltagande foretagen. Tillsammans skapar aktérernas samverkan férutsattningar for
foretagen att starkas och na nya marknader. Enkaten visar att foretagen deltagit i
aktiviteter sdsom radgivning och seminarium som handlar om att rusta féretagen for
eventuella affarer och kontakter pa en exportmarknad. Vi kan se att det utbud som MFT
erbjuder moéter forvantningar som finns bland foéretagen som deltagit i projektet. Det vi
daremot endast kan spekulera kring ar huruvida projektet klarar av att ta tillvara
foretagens onskemal och lanka dem vidare fran kunskap och kanaler till faktiska affarer.
Vi vet att MFT som aktor arbetar for att skapa konkreta marknadskanaler. Ett tydligt
exempel pa detta ar avtalet mellan IVL, AF, Hifab och den ryska Stiftelsen Skolkovo som
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presenteras pa projektets hemsida (www.miljoteknikfortillvaxt.se). Dar beskrivs hur
fler an en projektaktor varit med i processen av att fa till stand ett avtal. Om detta
utvecklas till en konkret affar sa finns det bland den relativt heterogena grupp foretag,
avseende antal anstéllda, omsattning, bransch, som deltagit i MFT en intressant
potential att kunna mota upp affarens krav. Det vi inte kan se i enkaten ar huruvida
projektet aktivt arbetar for att koppla ihop dessa aktorer, dels med varandra dels med
andra for att skapa leveransformaga, givet att affaren blir av. Vi kan inte heller se om
aktiviteterna som foretagen deltagit vid rustar dem kunskapsmaéssigt pa ett satt som
sedan kan anvandas vid en affar, men vi kan poangtera vikten av den typen av analys
genomfors.

Vi &r Overtygade om att projektet sjalvt kdnner de deltagande foretagens verksamheter
val men vill samtidigt papeka vikten av att kunna avgora foretagens formaga att ta sig an
en stor leverans till en exportmarknad. Det vi kommer titta narmare pa i kommande
insatser &r huruvida det finns en diskussion i projektet om skillnad i
exportforutsattningar bland féretagen, skillnader mellan att leverera varor respektive
tjanster samt olika forutsattningar inom de olika branscherna. Detta knyter an till
foretagens egna kontakt- och samarbetsytor. | enkaten uttrycker en stor andel av de
deltagande foretagen att en stor utmaning infor framtiden ar just samarbete med andra
foretag och detta kan utgora en avgorande faktor i huruvida foretagen klarar av att
leverera, det vill sdga om foretagen agerar i mindre noder av féretag som tillsammans
bildar vardekedjor som sakrar upp god leveransformaga eller om de agerar pa egen
hand.

Avseende de horisontella kriterierna kan vi fran enkatens resultat konstatera att de inte
genomsyrar projektets alla delar. Det finns en viss forstaelse bland foretagen for nytta
med att kombinera jamstalldhet och mangfald med affarsutveckling men i ett projekt
som MFT skulle detta kunna bli &n mer tydligt. Vi vill har sarskilt lyfta fram kopplingen
till nyttan med mangfald i relation till exportambitioner som vi ser som en stor potential
i projektet. Att exempelvis knyta till sig kompetens med ursprung och erfarenhet fran de
marknader pa vilka foretagen aspirerar att verka ar for oss en koppling som kan goéras
an mer sjalvklar i relation till affarsnyttan for foretagen.

Som foljeforskare kan vi avslutningsvis ocksa konstatera att de indikatorer som stallts
upp for projektet av saval finansiarer som projektet sjalvt ar trubbiga verktyg for att
mata MFTs verkliga insats gentemot de fOretag som deltar i dess aktiviteter. Vi anser att
dessa inte mater det som gors vilket darfor kan fa som konsekvens att en réattvis bild av
projektets verkliga arbete faktiskt inte gors. Ett tydligt exempel pa detta ar behovet av
en inkubator som inte ar relevant for foretag vars verksamhet a&r mogen och redo for
export. Daremot kan vi i materialet se att STING som aktor fyller en funktion for de
deltagande foretagen da en stor andel av de deltagande foretagen anger att de kommit i
kontakt med projektaktdren.
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Bilaga 1. Malgruppen

<1 tkr
1499 tkr 19%
500 — 999 tkr
1-4,9 Mkr 19%
5-15,9 Mkr
10 —19 Mkr
20— 45,9 Mkr 19%
50-199,9 Mkr

100 — 499 Mkr

500 - 999 Mkr

> 1 miljard 4%
>5 miljarder 4%

>10 miljarder

Tabell 1. Omsattning deltagande foretag (n=27)

0
1-5 41%
6-10
11-25
26-50
51-100
101-150

151-200

>200

Tabell 2. Antal anstéllda bland deltagande féretag<£64)
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Luftmatare och luftrenare
Vattenrenare

Avfall

26%

Fornyelsebar energi

Energikonservering & Effektivisering

Hallbart byggande

Transporter

Annat 26%

Tabell 3A. Branschérdeltagande foretag (n=35)

De som valde alternativelranstbhmnato i fr -gan om
I Egen ny produkt for markbelaggning som jag ville utveckla eco l6sningar
I Hallbar arkitektur och stadsplanering. (Arkitekt foretag)

T Investeringar

T Produkt for hantering av matavfall

I  Bred verksamhet enligt ovan

I Konsulterande verksamhet inom Sustainable Urban Development
I Mark- och vattenrening

I Slamhantering

I Kallsorterin g inomhus for foretagsmilioer

I Online matning av vattenkvalitet

I Bottensugare till pooler

I vattenres ervoarer och industribassanger

9 Tillverkaro ch séljer disk och rengéringsmedel,
I Avfall + energieffektivisering

Tabell 3B. Andra branscher deltagande féretag (n=14)

Varor 379
Tjénster
En mix av varor och tjanster 379

Tabell 4. Deltagande foretags forséaljningsfokus (n=35)

! Branschkategorierna angivna i enkaten ar MFTs egna som hamtats fran en tidigare enkat.
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Total

Luftméatare och
luftrenare

Vattenrenare

Avfall

Fornyelsebar energ

Energikonservering &
Effektivisering

Hallbart byggande
Transporter

Annat

m Varor mTjanster ®En mix av varor och tjanste

Tabell 5. Forsaljning varor/tjanster utshget pa branscly deltagande foretag(n=35)

Sverige 81%

Norden
Europa exklusive Norde!
Kina
Asien exklusive Kini
Sydamerika
Nordamerika
Australien

Afrika

Tabell 6. Nuvarande marknader samtliga deltagande foéretag (n=31)
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Foretaget avser inte att expandera

Europa exklusive Nordel

Asien exklusive Kini

Sverige
Norden
79%
Kina

Sydamerika
Nordamerika
Australien
Afrika

till nya marknac

Tabell 7. Framtida marknader samtliga deltagande foretag (n=33)

Total

Luftmétare och luftrenare

Vattenrenare

Avfall

Fornyelsebar energ

Energikonservering & Effektiviserin

Hallbart byggande

Transporter

Annat

m Sverige
m Kina

u Nordamerika

u Norden m Europa exklusive Nordel

H Asien exklusive Kini & Sydamerika

= Australien u Afrika

Tabell 8 Nuvarande marknadeteltagande foretag/brans¢h=31)
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|
vorol |NSOBAN Go% NTASAMINEAR 54552 43% 29008

Luftmétare och luftrenare |00 i00% s  100% |
Vattenenre NSRS 005G MR OSN35

vt | S S OS5

Fomyelebar onero ERANNESSNESS NS kA6
Energikonservering & Effektiviserin |88 200% 005 IIBRNENEI00% 100%/100% 100% 100%
albart byggance GOSN Z0% S o3

Transporter NSRS S0

s 5 GTOGMIMGEI 5941 56.33% 4% 334

B Sverige

u Norden

m Europa exklusive Nordel
E Kina

H Asien exklusive Kin:

Tabell 9. Framtida marknader deltagande foretagbransch (n=33)
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29%

Total

Luftméatare och luftrenare

Vattenrenare
Avfall

Fornyelsebar energ

Energikonservering & Effektiviserin
Hallbart byggande

Transporter

H0 m~5% m~10 % m~25% m~50 % w~75 % m100%

Tabell 12. Andel av omsattning som kommer frdn expgrdeltagande foéretag/bransch
(n=24)
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Bilaga 2. Attraktivitet

Genom annons/artikel i dagstidnin

Genom annons/artikel i branschtidnin I 2%

Genom information pa Internet 30%

Genom personliga kontakte 56%

Annat 15%

|

Tabell 1A. Hur féretagen fick information om MFT deltagande féretag (n=52

Genom annons/artikel i dagstidnin 4%

R B

Genom annons/artikel i branschtidnin %

I I
=
al

Genom information pa Internet 54%

Genom personliga kontakte 19%

Annat 15%

|

Tabell 1B Hur foretagen fick information om MFT, icke deltagande foretag (n=2)
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Syns inte alls
Andra aktorer har hogre relevans
Relevant aktér, men en bland manga

Unik aktor av stor betydelse

31%

Vet ej

Tabell 2: Uppfattning om MFT:s renommé bland deltagande féretag (n=35)

Syns inte alls %
Andra aktorer har hogre relevans %
Relevant aktor, men en bland manga 12%

Unik aktor av stor betydelse

Vet ej 72%

Tabell 3. Uppfattning om MFT’s renommeé bland ieteltagande foretag (n=25)
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Bilaga 3. Interna aktiviteter

Total ©37%

Luftméatare och luftrenare

Vattenrenare #3%

Avfall 100%

Fornyelsebar energ

Energikonservering & Effektiviserin

Hallbart byggande

Transporter

Annat 056%

m VL Svenska Mllj6institute

m VL Svenska MiljoinstitutetHanna Eriksson Lagerbel
m VL Svenska Miljéinstitutetlohan Strandberc

B VL Svenska MiljoinstitutetSara Nilsson

m VL Svenska MiljsinstitutetOsten Ekengren

u Sjostadsverket

m Sjostadsverket Christian Barese

i Stockholm Business Region (SE

m Stockholm Business Region (SBR)na Lundberg

m Stockholm Innovation & Growth (STIN!

m Stockholm Innovation & Growth (STIN®er Hedberg
. Stockholms Miljoteknikcenter (SMT(

m Stockholms Miljéteknikcenter (SMTGPlle Hammarstréom
i Nej

u Vet g

R

T T T T T T T T
D
% |
>
[
S

Tabell 1. Deltagande foretagens kontakt med aktérerna/bransch. (n=34)
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Luftmétare och luftrenare

Vattenrenare

Avfall

Fornyelsebar energ

Energikonservering &
Effektivisering

Hallbart byggande

Transporter

Annat

m VL Svenska Miljéinstitute

m VL Svenska MiljéinstitutetHanna Eriksson Lagerbel
m VL Svenska Miljéinstitutetlohan Strandberc

B VL Svenska MiljéinstitutetSara Nilsson

m IVL Svenska MiljoinstitutetOsten Ekengrer

u Sjostadsverket

H Sjostadsverket Christian Barese

m Stockholm Business Region (SE

m Stockholm Business Region (SBR3na Lundberg

Tabell 2. Foretagens deltagande i projektaktorernas aktiviteter (n=35)

24




Malgruppsanalys

Bilaga 4. Externa aktiviteter

utveckla processer och produkter

utveckla processer for vattenrening

utveckla foretagets affarer (paketera produkter och
tjanster battre)

starka foretagets exportmajligheter
fa tillgang till nya marknadskanaler
fa tillgang till en inkubator

fa hjalp med investeringar

fa maojlighet att visa upp och demonstrera produkter
och processer (visningsverksamhet)

Tabell1. Syftet med intresseanmalan till Miljéteknik for Tillvaxtsamtliga foretag(n=67)
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Total

Luftméatare och luftrenare

Vattenrenare

Avfall

Fornyelsebar energ

Energikonservering & Effektiviserin

Hallbart byggande

Transporter

Annat

T T T T T T T T
o
3 I
N =)
°
<)
o

m utveckla processer och produkte

m utveckla processer for vattenrenin

m utveckla foretagets affarer (paketera produkter och tjanster batt

| starka foretagets exportméjlighete

= fa tillg&ng till nya marknadskanale

i f4 tillgang till en inkubator

= f& hjalp med investeringau

i f& mojlighet att visa upp och demonstrera produkter och processer (visningsverksai

= Annat

Tabell 2. Syftet med intresseanmaélan till MiFd@leltagande foretag/bransch (n=35)
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Procent Antal

radgivning avseende finans  ieringsmajligheter eller marknad 24 % 9
seminarium 62 % 23
omv &rldsanalys med avseende pa er specifika tjanst/produkt och marknad 19% 7
utvecklingsprojekt i samarbete med forskare (universitet, h ogskola, institut) 24 % 9
stdd for att organisera studie besok 14 % 5
stod for att verkstalla affarsplaner for systemupphandlingskonsortier 8% 3
medver kan i ansbkan om deltagande i internationellt projekt 19% 7
annan 5% 2
vet gj 19 % 7
Svarande 37

Tabell 3. Oversikt deltagande i aktiviteter (n=37)

radgivning avseende finansieringsmaojligheter ell
marknad

seminarium

omvéarldsanalys med avseende pa er specifi
tjanst/produkt och marknad

utvecklingsprojekt i samarbete med forskar
(universitet, hdgskola, institut)

stod for att organisera studiebes6

stod for att verkstalla affarsplaner for
systemupphandlingskonsortier

medverkan i ansékan om deltagande i internatione
projekt

annan

vet gj

1o

Tabell 4. Oversikt deltagande i aktivteter (n=37)
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Total

Luftméatare och luftrenare

Vattenrenare

Avfall

Fornyelsebar energ

Energikonservering & Effektiviserin

Hallbart byggande

Transporter

Annat

m radgivning avseende finansieringsmajligheter eller markr

H seminarium

m omvarldsanalys med avseende pa er specifika tjanst/produkt och marl
m utvecklingsprojekt i samarbete med forskare (universitet, hdgskola, inst
| stdd for att organisera studiebesd

I stod for att verkstélla affarsplaner for systemupphandlingskonsor

m medverkan i ansékan om deltagande i internationellt proje

@ annan

uvet gj

Tabell 5. Deltagande i aktivtetérbransch (n=35)
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Bilaga 5. Uttrade

oka foretagets export

oka foretagets omsattning

anstdlla personal

starta nytt foretag

knoppa av verksamhet fran ett befintligt foretag

fa tillgang till ett 6kat kontaktnat i Malardalsregionen
fa nya affarspartners

fa tillgang till nya marknadskanaler

fa tillgang till nya marknader

oka kunskap om en eller flera exportmarknader

annat

%

Tabell 1. Forvantade resultag samtliga foretag(n=63)
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kunnat 6ka sin export

kunnat 6ka sin omsattning

fatt tillgang till ett 6kat kontaktnat i
Malardalsregionen

fatt nya affarspartners

fatt tillgang till nya marknadskanale

fatt tillgang till nya marknader

fatt okad kunskap om en eller fler
exportmarknader

H Instimmer helt E Instammer i hdg gra@ Instammer i viss mar

H Instimmer inte alls m Vet ] i Ej relevant

Tabell 2. Resultat deltagande foretag(n=33)
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utvecklat sin affarsidé

fatt nya kunder

slutit nya affarskontrakt

Okat i lbnsamhet

kommit att delta i ndgot féretagsnatverk eller
annan samverkansform som innebar affarsny

paverkats positivt vad avser affarsutveckli
(arbetssatt, varderingar, strategier etc.)

Okat forsaljning av varor och/eller tjanster me
miljénytta

startat nya forskningssamarbete!

H Instimmer helt E Instammer i hdg gra@ Instammer i viss mar

H Instimmer inte alls m Vet g] i Ej relevant

Tabell 3. Resultat deltagande féretag(n=31)
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fatt nya affarsidéer

fatt idéer till nya forskningsprojek

fatt nya vardefulla personliga kontakte

startat ett foretag

knoppat av verksamhet fran ett befintlig
foretag

annat

:'%

I

e
BT
T

Tabell 4. Resultat deltagande foretag

affarsverksamheten

affarsverksamheten

grad an tidigare

fatt okad forstaelse for hur jamstalldhet kan utveck

fatt okad forstaelse for hur kulturell och etnis

mangfald kan utveckla affarsverksamheten

fatt okad forstaelse for hur miljparbete kan utveckl

inkluderat miljohansyn i affarsutvecklingen i hég

B Instammer helt  m Instimmer i htg grad ® Instammer i viss mar

Tabell5A Horisontella kriterier




Malgruppsanalys

fatt okad forstaelse for hur jamstalldhet kan utveck
affarsverksamheten

fatt okad forstaelse for hur kulturell och etnis

mangfald kan utveckla affarsverksamheten

fatt okad forstaelse for hur miljoarbete kan utveckl
affarsverksamheten

inkluderat miljohansyn i affarsutvecklingen i hég
grad an tidigare

H Instdmmer helt E Instammer i hog graa Instammer i viss mar

H Instdmmer inte alls ® Vet ej i Ej relevant

Tabell 5B. Horisontella kriterier
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Bilaga 6. Icke deltagande foretag

utveckla processer och produkte 2%

utveckla processer for vattenrenin

utveckla foretagets affarer (paketera produkter oc
tjanster battre)

starka foretagets exportmojlighete
fa tillgang till nya marknadskanale
fa tillgang till en inkubator

f& hjalp med investeringa! [N 12%

f& mojlighet att visa upp och demonstrera |
produkter och processer (visningsverksamhe

Annat m 19%

46%

Tabell 1. Syfte med intresseanmaélan till MFiEke deltagande foretag. (n=26)

efter intresseanmalan tog inte projektet eIIeH 19%
aktorerna kontakt med oss 0

projektet eller aktrerna erbjuder inte relevant_ 19%
aktiviteter 0

anmal m

35%

Tabell 2. Skal till ickedeltagande i MDT (n=25)
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Ja

Kanske

Nej

Vet g

Tabell 3. Hade MFT kunnat vara ett stod i foretagets utveckling? (n=26)

Inte aktuellt for min verksamhet.

Det blir svart att fa till ett konstruktivt och 6ppet utbyte av idéer och aktivtiter nar en stor aktér som
IVL i praktiken styr projektet.
IVL har knappast ndgot intresse av att lata fler blommor blomma i andra rabatter &n sina egna...

Inte aktuellt vid den tidpunkten

Har inte kant till detta forut.

Okunskap

dessa ligger utanfor mitt verksamh etsomrade

Utlandsvistelser p.g.a. andra exportprojekt

Det synes som att vara skogsrelaterade (t.ex. tjanster om hur tatortsnara skogsomraden kan nyttjas
for syftet) tjanster inte passar in i MFT

Oséaker p& om det ar ratt forum

Tabell 4icke deltagandedtetagi andra skal till utebliven medverkan
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|
T —

ot amsatoingen SRS S 256

fatt tillgang till ett okat kontaktnat i _
Malardalsregionen

fatt nya affarspartners 2081 12% 20 &%

fatt tillgéng till nya marknadskanale [§88 8% NG L 2 &

fatt tillgang till nya marknader [§88 15% BRI 5%

6kad kunskap om en eller flera exportmarknad [§88  19% NEZSIER 5%

ant perone S 125

B Instammer helt = Instammer i hdg gradm Instimmer i viss marm Instammer inte allss Vet ej

Tabell 5. Utveckling det gangna aiietcke deltagande féretag (n=25)

kunnat 6ka sin export

kunnat 6ka sin omsattning

fatt tillgang till ett okat kontaktnat i
Méalardalsregionen

fatt nya affarspartners
fatt tillgang till nya marknadskanale

fatt tillgang till nya marknader

fatt okad kunskap om en eller flera exportmarknad

® Instammer helt = Instammer i hog grad = Instammer i viss mar ® Instammer inte alls

Tabell 6. Utvecklingen det gadngna aredeltagande foretag (n=33)
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Bilaga 7. Framtid

Avsaknaden av externt kapital ar ett hinder f
foretagets utveckling

|

Vart foretag skulle kunna exportera mer om
hittade ratt samarbeten med andra svensk
foretag

Vi skulle vilja samarbeta mer med forskare for
kunna utveckla vara produkter eller tjanster

I | I |
o

Vi ar i behov av pilotanlaggningar i
Stockholmsregionen for att kunna utveckla va
produkter eller tjanster

I |
(=)

Vi behdver hjalp med marknadsstrategier ell
andra foretagsekonomiska kunskaper

I |
(=)

Vi &r intresserade av att fa kontakt med utlandska
kunder och bestkare som kommer till
Stockholmsregionen

Vi har en eller flera demonstrationsanlaggninga
Stockholmsregionen

En demonstrationsanlaggning i
Stockholmsregionen beddémer vi skulle 6ka v
férsaljning

li

m Stammer val m Stammer m Stammer ej B Vet g

Tabell 1. Utmaningar framtidendeltagande foretag (n=32)
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Avsaknaden av externt kapital ar ett hinder f
foretagets utveckling

|

Vart foretag skulle kunna exportera mer om
hittade réatt samarbeten med andra svensk
foretag

Vi skulle vilja samarbeta mer med forskare for
kunna utveckla vara produkter eller tjanster

Vi ar i behov av pilotanlaggningar i
Stockholmsregionen for att kunna utveckla va
produkter eller tjanster

Vi behover hjalp med marknadsstrategier ell
andra foretagsekonomiska kunskaper

Vi &r intresserade av att f4 kontakt med utlandska
kunder och bestkare som kommer till
Stockholmsregionen

Vi har en eller flera demonstrationsanlaggninga
Stockholmsregionen

En demonstrationsanlaggning i
Stockholmsregionen beddmer vi skulle 6ka v
férsaljning

|

B StAmmer val = Stdmmer B Stammer ej ® Vet gj

Tabell 2. Utmaningar for framtidenej deltagande foéretag (n=21)
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Bilaga 8. Indikatorer

Tillvaxtverkets indikatorer 2

Mal Utfall
Agande’
Kvinna 20 3
Man 30 12
Kvinna, utlandsk bakgrund 25 0
Man, utlandsk bakgrund 25 3
Nya arbetstillfallen®
Nytt foretag -
Kvinna 6 3
Man 7 8
Kvinna, utldndsk bakgrund 6 0
Man, utldndsk bakgrund 6 0
Personer med utlandsk bakgrund som erhaller 5 cal3
arbetsprévning®
Stddets Inriktning
Marknadsutvidgning -
Innovationssystemkluster -
Produkt/processutveckling -
Omvérldsanalys 10 7
Radgivning 180 9

?| enkéaten har frAgor stallts om nagra av indikatorerna, men inte samtliga. Av de fradgor som stallts har heller
inte samtliga besvarats av alla respondenter. | de fall vi saknar uppgifter, antingen for att vi inte stallt fragan i
enkaten eller for att mal i funnits, markeras dessa med streek (

%29 foretag svarade pa fragorna om agande.

* Det totala antalet féretag som svarade att de anstallt personer var tre.

® Det totala antalet foretag som svarade att personer med utlandsk bakgrund erhallit arbetspgovar 5.
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Projektets egna indikatorer

Mal Utfall
500 foretag som har kontaktats via enkéat eller telefon 337°
100 foretag som deltagit i nAgon av projektets beskrivna aktisitet 33’

20 genomforda projekt med avseende pa utveckling av produkter i samarbete 9°
mellan foretag och forskare

10 omvarldsanalyser utforda i foretag med avseende pa foretagets specifika | 7°
tjanst/produkt och marknad

10% Okning av antalet anstallda igagerade foretag som omfattas av maleidB 117
(minst 25 nya arbetstillfallen)

3 féretagsavknoppningar 1

5 deltagande aktorer 5
180 radgivningsinsatser med avseende pé finansieringsmdojligheter eller mark 9
1 forslag till finansiering, innehall borganisation for en verksamhet som har til| 5
syfte att ta emot studiebesok med avseende pa miljcteknik

6 seminarier med mer &n 50 &horare 23"
5 personer med utlandsk bakgrund som erhaller arbetsprévning 13®
4 verkstallda affarsplaner for lika méngystemupphandlingskonsortier 3"

2 samlingspunkter och utstéliningslokaler som projektet deltar i -

5 ansokningar och minst ett beviljat projekt med minst tva konsultforetag som| 7*
deltagare i ett internationellt projekt

® Det antal fungerande-postadresser som tillhandahdlls Kontigo av MFT.

" Det antal som i enkéaten svarade att de deltagit i ndgon aktivitet arrangerad axakM6&Erna. 26 av de

svarande hade inte deltagit och fem visste inte.

® Det antal varande som uppger att de tagit del av ett utvecklingsprojekt i samarbete med forskare. Om ett
foretag tagit del av flera utvecklingsprojekt framgar inte i enkatsvaren.

° Det antal svarande som uppger att de tagit del av omvarldsanalys avseende ovanstAema# foretag tagit

del av flera omvarldsanalyser framgar inte i enkatsvaren.

10 Sammanlagt har tre av de deltagande foretagen anstallt 11 personer. Tre av dessa var kvinnor, atta var man.
Om detta motsvarar 10% 6kning av antalet anstéllda i engagdadtag vet vi ej.

Y Till MFT &r kopplat ett stort antal aktérer p& olika vis. De fem framst deltagande aktérerna ar IVL, STING,
SMTC, SBR och Sjostadsverket.

'2 Det antal svarande som uppger att de tagit del av radgivning avseende finansieringsmojlalieeter

marknad. Om ett foretag fatt flera radgivningsinsatser framgar inte av enkéatsvaren.

¥ Det antal svarande foretag som fatt stod for att organisera studiebesdk. Om stodet géllde finansiering,
innehall och organisation, eller om verksamheten har titiesgitt ta emot studiebestk avseende miljoteknik
framgar inte av enkatsvaren.

' Det antal svarande foretag som tagit del av ett eller flera seminarier. Huruvida samtliga svarande har varit p&
samma seminarium eller pa flera olika framgar inte av enkagsvafur manga ahorare som tog del av
seminarierna framgar heller ej.

®Fem foretag har svarat att de anhallit sammanlagt ca 13 ansokningar frdn personer med utlandsk bakgrund.
Ca fem fran kvinnor och ca atta frdn man. Vad dessa mottagna ansékningdr fiettrtgar ej av enkatsvaren.

'°Det antal svarande foretag som uppger att de fatt stod for att verkstalla affarsplaner for
systemupphandlingskonsortier. Om samtliga svar galler for ett konsortium eller for flera framgar ej av
enkatsvaren.

" Det antal svarade foretag som medverkat i ansokan om deltagande i internationellt projekt. Hur manga
projekt som sokts, hur manga konsultféretag som deltagit samt hur manga av dessa projekt som beviljats
framgar ej av enkaten.
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Tillvaxtverkets indikatorer

Malgruppsanalys

Fraga 1

Har ni 6kat er forséljning av varor och/eller
tjanster med miljonytta med anledning av
deltagandet i projektet?

Atta féretag uppger att projektet bidragit till att de i n&gon man ékat
forsaljningen av varor och/eller tjanster med miljonytta.

Fraga 2

Deltar ert foretag i nagot foretagsnatverk eller
annan samverkansform som innebé&r
affarsnytta och som har utvecklats med
anledning av projektet

19 foretag uppger att projektet bidragit till att de i ndgon man kommit
att delta i ndgot nytt foretagsnatverk som innebar affarsnytta.

Fraga 3

Har projektet bidragit till féretagets
affarsutveckling (arbetssatt, varderingar,
strategier etc.)

14 foretag uppger att projektet bidragit till att de i ndgon man
paverkats positivt vad avser affarsutveckling (arbetssatt, varderingar,
strategier etc.)

Har projektet bidragit till att miljbhansyn
inkluderas i affarsutvecklingen

Sju foretag svarade att de inte alls, eller i viss man instammer i att de
fatt 6kad forstéelse for hur miljparbete kan utveckla
affarsverksamheten, medan tolv foretag svarade att de instammer i
hog grad eller helt, p& samma fraga.

Sju foretag svarade att de inte alls, eller i viss man instammer i att de
inkluderat miljoh&ansyn i affarsverksamheten i hdogre grad &n tidigare,
medan tre féretag svarade att de instammer i hog grad eller helt, pa
samma fraga.

Har projektet bidragit till att utveckla
foretagets affarsidé

Elva foretag uppger attiprojektet bidragit till att de i nAgon man
utvecklat sin affarsidé.*

Har projektet bidragit till att fler personer har
anstallts

Tre foretag uppger att projektet bidragit till att féretagen sammanlagt
anstallt 11 personer. Tre kvinnor och atta man.

Har projektet bidragit till ett 6kat antal
affarskontakter

14 foretag instammer i 1ag grad eller inte alls om att projektet lett till
att de fatt nya affarspartners, medan tre foretag pad samma fraga
svarar i hog grad eller helt.

Har projektet bidragit till nya kunder

Nio f('jreltgag uppger att projektet bidragit till att de i nAgon man fatt nya

kunder.

Har projektet bidragit till att nya affarskontrakt
har slutits

16 foretag uppger att projektet bidragit till att de i ndgon man slutit
nya affarskontrakt.’

Fraga 4

Jag anser att vart foretag har haft nytta av
projektet

De flesta svarar att det ar natverket och kontakterna som &ar den
storsta nyttan med projektet. En stor del uppger dock att de &nnu ej
haft ndgon speciell nytta av deltagandet i projektet. %
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2 Fragan stalldes utan fassvarsalternativ, och en vagning av nojdheten later sig darfor inte goras.
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